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Voorwoord

Terugkijkend op het jaar 2023 was het jaar waarin veel is gebeurd. Onze nieuwe
huisvesting binnen het Sociaal Plein hebben we in 2022 in gebruik genomen en hebben
we in 2023 mogen presenteren aan verschillende instanties. KLESTEO is een
voorbeeld voor de kleding- en speelgoedbanken in Nederland, dit wordt erkent door
onze verwijzers, gemeenten en zelfs het ministerie. Hier mogen we trots op zijn!

Wij bedanken en waarderen alle vrijwilligers die hard hebben gewerkt om onze missie
te volbrengen. Ook dit jaar hebben we meer gasten mogen ontvangen. Zonder de inzet
van vrijwilligers is dit niet mogelijk.

Het jaar 2023 zal altijd in onze herinnering blijven als het jaar van “Hart voor Klesteo”.
In de zomer hebben wij, samen met de ondernemers van de binnenstad Tiel, een
weekend georganiseerd met als middelpunt onze mooie organisatie. De Tielenaren
hebben een grote hoeveelheid kleding gedoneerd en KLESTEO heeft hierdoor een
grotere naamsbekendheid gekregen.

Zonder gulle donateurs kan een organisatie zoals KLESTEO niet bestaan. In 2023
hebben wij van verschillende organisaties donaties mogen ontvangen. Wij zijn hen
hiervoor zeer dankbaar. Steun in de vorm van het doneren van kleding, oude collecties
en financiéle bijdragen blijven nodig en bieden ons de mogelijkheid om onze missie
nog beter in te vullen.

Per 6 maart 2023 is het huidige bestuur geinstalleerd. Wij als bestuur zijn voortvarend
van start gegaan en hebben onze visie verwoord in een nieuw beleidsplan. De
komende jaren zullen wij aandacht hebben voor de 3 pijlers van onze organisatie.
Aandacht voor onze vrijwilligers en het professionaliseren van de organisatie, het
benaderen van onze doelgroep en uitdragen van onze missie en transparantie over
onze werkzaamheden naar de verschillende stakeholders. KLESTEO heeft als doel
om een belangrijke rol te blijven spelen binnen de armoedeverlichting in de regio
Rivierenland.

Wij spreken onze dankbaarheid uit en wensen u als lezer inspiratie.
maart 2024

Tino, Carlijn en Mariét
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Inleiding

Kleding en Speelgoedbank Tiel en Omstreken (oftewel KLESTEO) wil, vanuit
betrokkenheid en naastenliefde, alle mensen in het Rivierenlandgebied, die
aantoonbaar (na verwijzing door hulpverleningsinstanties of in het bezit zijn van een
Voedselbank-pas), (tijdelijk) niet meer financieel in staat zijn om kleding, schoenen
en/of speelgoed te kopen, voorzien van gratis tweedehands of nieuw gedoneerde
kleding, schoenen en/of speelgoed. Wij maken hierbij geen onderscheid op basis van
afkomst, geloofsovertuiging en dergelijke.

Armoede in Nederland heeft het afgelopen jaar, een verkiezingsjaar, veel politieke
aandacht gekregen. Het bestaansminimum is, mede door een hoge inflatie en hogere
kosten voor energie en eerste levensbehoefte (voedsel en kleding), onder druk komen
te staan. KLESTEO heeft om de drempel te verlagen de financiéle screening losgelaten.
Hierdoor kunnen verwijzers eenvoudiger mensen met behoefte aan kleding en
speelgoed aanmelden.

KLESTEO wil mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt een veilige werkplek bieden.
Hiermee geven wij zowel jong als oud de mogelijkheid om zich nuttig te maken binnen
onze organisatie, zodat zij meer sociaal contact hebben en hun sociale vaardigheden
gestimuleerd worden. Door samenwerking met stichtingen zoals Iriszorg en diverse
andere maatschappelijke organisaties bieden wij ook plaats aan personen met een
beperking. Zij verrichten diverse werkzaamheden, zoals sorteren, winkel bevoorraden,
etc. Ook hebben wij regelmatig een stagiaire vanuit MBO/HBO binnen KLESTEO. Wij
zijn ook een erkend leerbedrijf.

Naast kleding vinden wij het ook belangrijk dat kinderen speelgoed tot hun beschikking
hebben voor hun ontwikkeling (bijvoorbeeld m.b.t. de ontwikkeling van hun motorische
en sociale vaardigheden). De speelgoedbank geeft speelgoed aan hen die niet in staat
zijn om hun kinderen (of kleinkinderen) hiervan te voorzien. Speciale aandacht is er
voor de gelegenheden, verjaardag, suikerfeest, sinterklaas en kerst.

Organisatie

Doel van KLESTEO

De stichting heeft ten doel het gratis doorgeven van goede herbruikbare goederen,
zoals kleding, linnengoed, schoenen, speelgoed etc. aan mensen die het hard nodig
hebben, maar het (tijdelijk) niet meer kunnen betalen.

Zij tracht haar doel onder meer te verwezenlijken door:

e het gratis ter beschikking stellen van goederen, in de ruimste zin van het
woord, van goede kwaliteit aan gasten;

e (gasten te wijzen op - en zo nodig in contact te brengen met - de daarvoor
aangewezen instanties binnen de gemeente en andere maatschappelijke
organisaties;

¢ het ondersteunen van acties gericht op het structureel overbodig maken
van de kledingbank;

¢ het verrichten van alle handelingen, die met het voorgaande in de ruimste
zin genomen geacht kunnen worden in verband te staan, daaruit voort te
vloeien of daarvoor bevorderlijk te zijn.
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De stichting heeft geen winstoogmerk. Alle activiteiten worden op basis van
vrijwilligheid, maar niet vrijblijvendheid, uitgevoerd. De benodigde middelen worden
verkregen door middel van donaties vanuit gemeenten, bedrijven en particulieren.

KLESTEO kan haar missie uitvoeren als 3 belangrijke pijlers worden ingevuld. Het

bereiken van onze doelgroep (gasten), een gezonde vrijwilligerspopulatie en
ondersteuning door de betrokken stakeholders.

Bestuur van KLESTEO

De stichting kent per datum jaarverslag (maart 2024) een bestuur bestaande uit:

e De heer Tino van Lienden, voorzitter

e Mevrouw Carlijn Coumans, penningmeester

e Mevrouw Mariét Jellema, secretaries

[ J
De bestuursleden ontvangen geen vergoeding voor hun inzet.
Om goed bestuur te waarborgen zijn de jaarcijfers door een externe auditor
beoordeeld. Een goedkeuringsverklaring zal vanaf heden een vast onderdeel
uitmaken van het jaarverslag.

Werkgebied van KLESTEO

KLESTEO biedt hulp aan alle behoeftige inwoners van het Rivierenland gebied.

Het werkgebied van KLESTEO bestaat uit de gemeenten en alle daaronder vallende
dorpen en buurtschappen:

BUREN

NEDER BETUWE
WEST BETUWE

TIEL

WEST MAAS EN WAAL
MAASDRIEL
CULEMBORG
ZALTBOMMEL
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Gasten van KLESTEO

KLESTEO voert zelf geen inkomenstoets uit. Alle gasten worden doorverwezen door
erkende instanties, zoals bijv. de Voedselbank, Stichting Leergeld,
Schuldhulpverlening, STMR, Schuldhulpmaatje en Vluchtelingenwerk. Deze
organisaties handelen n.a.v. de richtlijnen die KLESTEO heeft vastgesteld voor
doorverwijzing. Wanneer men doorverwezen wordt door de hulpverleningsinstantie,
wordt men uitgenodigd om kleding uit te komen zoeken. Vrouwen en kinderen
ontvangen 5 sets kleding, mannen ontvangen 3 sets kleding. Indien voorradig, krijgt
men ook sportkleding, zwemkleding, nachtkleding, linnengoed, overjas, schoenen,
speelgoed en aanverwante artikelen mee.

Met elke gast wordt een afspraak gemaakt, zodat deze in de kleding- en
speelgoedbank aan de Medelsestraat in Tiel goederen kan komen uitzoeken. Voor elke
bezoekende gast wordt ongeveer 45 minuten uitgetrokken in de kledingbank en
ongeveer 30 minuten in de speelgoedbank. Zowel de kledingbank als ook de
speelgoedbank hebben de inrichting van een winkel, zodat uitzoeken van speelgoed,
passen van kleding e.d. gemakkelijk wordt gemaakt. De gasten worden hierbij begeleid
door een gastvrouw of gastheer. Van elke gast worden standaard naam en
identiteitskaart gecontroleerd in vergelijk met de gegevens die bekend zijn bij onze
planner.

Wij kunnen ook zeer goede kleding leveren aan mensen die bijv. in het kader van een
re-integratie traject moeten beschikken over representatieve kleding om te kunnen
solliciteren.

In het afgelopen jaar is er een nauwe samenwerking opgestart met het Centraal
Orgaan Asielzoekers (COA). In de gemeente Tiel worden een groot aantal
asielzoekers opgevangen in het Van der Valk Hotel Tiel. Wij bieden, met verwijzing
vanuit het COA, asielzoekers die vanuit Ter Apel naar Tiel komen de noodzakelijke
kleding. Een aantal asielzoekers werkt als vrijwilliger bij KLESTEO uit dankbaarheid
voor onze hulp en betrokkenheid bij de gemeenschap.

Binnen de gemeente Tiel worden daklozen opgevangen binnen de daklozenopvang.
KLESTEO heeft een jarenlange relatie met de betrokken organisatie en biedt ook deze
mensen kleding aan. Hierbij zijn wij intrinsiek gemotiveerd vanuit de gedachte dat ieder
mens, onder welke omstandigheid dan ook, recht heeft op een respectvolle benadering
en menswaardig bestaan.

Gedurende het jaar kunnen ouders, tijdens hun bezoek aan de kledingbank, speelgoed
uitzoeken voor hun kinderen. Door het uitdelen van speelgoed kunnen ook de kinderen
van de kledingbank zich verder ontwikkelen en deelnemen aan sociale activiteiten.
TijJdens de maand november is er speciale aandacht hiervoor. De feestdagen moeten
ook voor hen een speciaal zijn. Ouders (en grootouders) krijgen de mogelijkheid om
tijdens de decemberactie speelgoed uit te zoeken voor hun kinderen.
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Uitgifte van kleding

In het jaarverslag willen wij alle belangstellende inzage geven in de werkzaamheden
en resultaten van KLESTEO. In 2023 zijn meer personen geholpen dan het
voorgaande jaar. Wij zien een gestage groei van het aantal gasten. Dit onderschrijft
het belang van een organisatie als KLESTEO en de maatschappelijke waarde binnen
de regio Rivierenland.

Verdeling Gemeenten

Aantal
. gasten Percentage
Demografie aanvragen
Buren 93 7%
Culemborg 279 22%
Druten 33 3%
Maasdriel 56 4%
Neder Betuwe 41 3%
Tiel 478 38%
West Betuwe 107 9%
West Maas en Waal 67 5%
Zaltbommel 112 9%
1.266
Aantal bezoeken
Alleenstaand met kinderen 51 11%
Alleenstaand zonder kinderen 207 45%
Partner met kinderen 169 37%
Partner zonder kinderen 29 6%
456
Doorverwijzers
Voedselbank 110 24%
Doorverwijzers 346 76%
456

De toename van het aantal gasten is toe te schrijven aan de samenwerking met het
COA en het verlagen van de drempel (geen financiéle toets) voor verwijzers. De
verwachting is dat het aantal gasten slechts een klein percentage is van het aantal
werkelijke hulpbehoevende. Samenwerking met de Voedselbank en zichtbaarheid
binnen de regio moeten het bereik van KLESTEO verhogen.
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KLESTEO en duurzaamheid

Kleding komt langs 2 lijnen binnen:

De grootste stroom bestaat uit gedragen kleding, die door veelal particulieren bij ons
wordt gebracht. Door dit vaak persoonlijke contact met de gever is de kwaliteit van de
ingeleverde kleding hoog tot zeer hoog. Toch haalt niet alle kleding de strikte selectie
die wij toepassen. Wat overblijft, gaat samen met de kleding die aan het einde van het
seizoen niet meer geschikt is om nog een jaar te bewaren, naar een ander goed doel.
In 2023 is de samenwerking gezocht met de kledingbank Utrecht. Waar KLESTEO
genoeg kleding ontvangt blijkt dit in andere regio’s niet het geval te zijn. Gesorteerde
kleding, waarvan KLESTEO zelf genoeg voorradig heeft, wordt aan hen gedoneerd
zodat dezelfde doelgroep wordt bediend.

Vanuit faillissementen en/of donaties beschikken wij ook geregeld over nieuwe kleding.
We weten niet hoeveel er binnengekomen is en evenmin hoeveel kleding er op
voorraad ligt of in de winkel beschikbaar is. Ondernemers weten ons steeds vaker te
vinden om voorraden aan KLESTEO te doneren. Hierdoor zijn wij in staat om, naast
gebruikte kleding ook nieuwe kleding aan onze gasten te geven.

Speelgoed komt ook langs 2 lijnen binnen:
Ook deze stroom wordt hoofdzakelijk ingebracht door particulieren. Daarnaast
beschikken wij ook geregeld over nieuw speelgoed vanuit faillissementen en/of

donaties.

Vrijwilligers en stagiaires

Wij werken uitsluitend met vrijwilige medewerkers. Binnen ons team van vrijwilligers
zijn er ook personen werkzaam die op basis van een dagbestedingsindicatie of in het
kader van een re-integratie traject naar ons worden doorverwezen. Uiteraard, zijn het
allemaal vrijwilligers die, net als wij, de doelgroep een warm hart toedragen.

Om het team van vrijwilligers optimaal bezet te houden, vraagt dit voortdurende
inspanning van bestuur en vrijwilligers. Er zijn gemiddeld 80 vrijwilligers voor
KLESTEO werkzaam.

Vrijwilligers zijn een belangrijke pijler van de KLESTEO-organisatie. Zonder vrijwilligers
kan er geen invulling worden gegeven aan de missie. Wij vinden betrokkenheid van
vrijwilligers belangrijk daarom houden we jaarlijks een evaluatie om te toetsen of
vrijwilligers zich prettig voelen bij de organisatie. Tevens bieden wij, wanneer gewenst,
de mogelijkheid voor een cursus of opleiding.

KLESTEO biedt studenten een stageplaats aan voor zowel een verkennings- en

onderzoekstraject. Hierbij kan de student rekenen op en goede begeleiding van zowel
de betrokkenheid van de dagelijkse codrdinatoren als het bestuur.
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Vrijwilligers- en aansprakelijkheidsverzekeringen

Voor de vrijwilligers is er door de gemeente Tiel een vrijwilligersverzekering afgesloten.
Dus wanneer er iets gebeurt tijdens werkzaamheden voor KLESTEO, is de vrijwilliger
hiervoor verzekerd.

Voor aansprakelijkheid stichting en bestuur jegens derden is een verzekering
afgesloten.

Openingstijden

KLESTEO is geopend voor gasten op maandag t/m vrijdag de gehele dag en op de
zaterdagmorgen. Mogelijkheid tot inleveren van goederen is op maandag t/m vrijdag
van 09.00 uur tot 15.00 uur en op zaterdag van 11.00 uur tot 12.00 uur bij KLESTEO,
gevestigd aan de Medelsestraat 5 te TIEL.

Besteding van de middelen

KLESTEO werkt zo effectief en efficiént mogelijk aan het bereiken van haar doelen en
dat administreert KLESTEO ook deugdelijk. Er worden binnen KLESTEO beperkte
beheers- en administratiekosten gemaakt dankzij een aantal sponsors.

Verantwoording

Via http://www.kledingbanktiel-eo.nl geeft KLESTEO een zo actueel en transparant
mogelijk verslag van fondsenwervende activiteiten en projecten.

ANBI Certificaat

Giften aan KLESTEO kunnen onder bepaalde voorwaarden fiscaal aftrekbaar zijn.
Eén van de voorwaarden is dat het goede doel een Algemeen Nut Beogende
Instelling (ANBI) moet zijn. KLESTEO heeft een ANBI-verklaring (nr. 87250).

Optimale besteding van middelen/ Kosten fondsenwerving

Alle donaties worden bij KLESTEO uitgegeven, waarvoor ze bedoeld zijn. Het
bestuur en alle vrijwilligers van KLESTEO werken volledig onbezoldigd.
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Toelichting op de cijfers van 2023

Algemeen boekjaar 2023 versus boekjaar 2022:

Stichting Kleding & Speelgoedbank Tiel e.o. is op 11 maart 2013 opgericht. Op 1
februari 2014 is de kledingbank opengegaan voor gasten en op 1 oktober 2014 is de
speelgoedbank hieraan toegevoegd.

STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Baten:

De baten van KLESTEO bestaan hoofdzakelijk uit giften vanuit diverse instanties, al
dan niet met een specifiek (meerjarig) doel.

Baten waarvoor een bijzondere (meerjarige) bestemming is aangewezen, worden in
de staat van baten en lasten verwerkt, enerzijds als baten welke zijn ontvangen en
anderzijds als lasten via de post reserveringen. In de balansspecificatie per
bestemmingsreserve worden dan de uitgaven voor het specifieke doel apart
verantwoord.

In 2023 zijn vanuit de gemeenten Tiel, West Betuwe (Neerijnen, Geldermalsen,
Lingewaal) en Culemborg subsidies ontvangen. Al deze bedragen zijn in 2023
verantwoord.

In 2023 hebben wij bijdragen in geld, goederen en diensten mogen ontvangen van
o.a..

Van Heumen de Sitter Stichting

Stichting Burgerweeshuis te Tiel

Diaconie Prot. Gem. Rivierenland

Diaconie Hervormende Gemeente Beusichem-Zoelmond
Diaconie Nederlands Hervormde Kerk Ravenswaay
Stichting Armoedefonds te Rosmalen

Stichting Boedels Baden en Stout te Vianen

GMB te Opheusden

Voetbalvereniging Theole

Brusse Beeldpartners

Ly-An Mode

Hema

Wouite Vrijetijdsmode

Pommies

Konica Minolta

Rolf Groep

Alexander v/d Velde

Vrienden van KLESTEO (algemene & specifieke giften)

Sommige bijdragen zijn gekoppeld aan een specifiek doel zoals aanschaf van nieuw
ondergoed en jongensbroeken (in kleine maten) en aanschaf van
onderhoudsmateriaal. Als bestuur zijn wij al onze ondersteuners buitengewoon
dankbaar daar anders het werk van KLESTEO niet mogelijk zou zijn.
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Lasten:

Verantwoording van lasten (kosten/uitgaven) geschiedt op basis van kosten
toerekenbaar aan boekjaar tenzij anders aangegeven. Uitgaven waarvoor een
bestemmingsreserve is opgebouwd worden enerzijds als lasten verwerkt welke zijn
uitgegeven en anderzijds als baten via de post reserveringen.

BALANS
De waarborgsom ad € 2.590,00 is onderdeel van de gesloten huurovereenkomst met

Stichting Sociaal Plein in 2022. De huurovereenkomst kent een looptijd vanaf 1 mei
2022 tot en met 30 april 2032.

De continuiteitsreserve huisvesting en onderhoud betreft een reservering ten
behoeve van toekomstige uitgaven aan onderhoud i.v.m. de bepalingen omtrent de
kosten van onderhoud in het huurcontract.

Het verloop is als volgt: 2023 2022
Beginsaldo 0,00 0,00
Reservering via staat van b&l 5.000,00 0,00
Uitgaven / vrijval 0,00 0,00
Eindsaldo 5.000,00 0,00

De bestemmingsreserve cliénten betreft een door Rotary geschonken bedrag van

€ 4.250,00 waarvan alleen bijkomende (reis)kosten van gasten betaald zullen worden.
Dit geldt voor gasten, die anders niet bij KLESTEO op bezoek kunnen komen gezien
onze regiofunctie.

Het verloop is als volgt: 2023 2022

Beginsaldo 3.579,19 3.713,64
Reservering via staat van bé&l 0,00 0,00
Uitgaven / vrijval -6,00 -134,45
Eindsaldo 3.573,19 3.579,19

De egalisatiereserve huisvesting is vrijgevallen omdat bijdragen t.b.v. dekking
huurlasten in het desbetreffende boekjaar worden ontvangen. De vrijval is het
gevolg van een onjuiste reservering in voorgaande jaren.

Het verloop is als volgt: 2023 2022

Beginsaldo 10.700,00 10.700,00
Reservering via staat van bé&l 0,00 0,00
Uitgaven / vrijval 10.700,00 0,00
Eindsaldo 0,00 10.700,00
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De algemene reserve bevat het saldo van de jaarlijkse resultaten uit de staat van baten
en lasten.

Het verloop is als volgt: 2023 2022

Beginsaldo 28.167,76 11.871,72
16.296,04

Resultaat staat van bé&l 1.099,31

Mutaties reserveringen 5.700,00

Eindsaldo 34.967,07 28.167,76

De jaarcijfers zijn in het overleg van 14 april 2024 goedgekeurd. Het voordelig saldo
over boekjaar 2023 ad € 1.099,31 is ten gunste van de algemene reserve gebracht.

Niet uit de balans blijkende verplichtingen:

KLESTEO is een huurverplichting aangegaan met een looptijd van 10 jaar vanaf 1 mei
2022 tot en met 30 april 2032, voor een gedeelde locatie aan de Medelsestraat te Tiel
van Stichting Sociaal Plein.
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Overige aandachtspunten van het bestuur voor 2024 — 2025:

Onderzoek naar het bereiken van de doelgroep.
Verzekeringen, veiligheid en gezondheid van vrijwilligers.

Het re-branden van de organisatie. Na een periode van 10 jaar is het moment
aangebroken om KLESTEO te vernieuwen. In samenwerking met een
communicatiebureau zal een frisse nieuwe start gemaakt worden.

Het professionaliseren van de organisatie:
Het bestuur is ook bezig met het zoveel mogelijk professionaliseren van de
organisatie.

Het jaar 2024 is het lustrumjaar voor KLESTEO. Het 10-jarige bestaan zal
feestelijk gevierd worden. Inhoud aan evenementen wordt gegeven door onze
feestcommissie welke bestaat uit onze vrijwilligers.

Samenwerking met andere organisatie welke dezelfde doelgroep behartigen.
Onderdeel hiervan is een nauwere samenwerking met het Armoedefonds |,
Oranjefonds en de Voedselbank.

KLESTEO wil transparant laten zien wat wij bereiken. Vanaf dit jaarverslag
zullen wij een beknopte versie in de vorm van een infographic delen met onze
stakeholders. Het doel hierbij is om niet alleen te informeren maar ook te
inspireren. Vrijwilligers kunnen trots zijn, donateurs krijgen de bevestiging dat
KLESTEO goed omgaat met hun donaties.
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BALANS

BALANS

ACTIVA € €

31-Dec-23  31-Dec-22
ING 7670706
ING 7670706 Zkl Spaarrekening 1.910,30 3.466,93
ING 7670706 Zkl Kwartaalrekening 43.042,24 23.000,00
Kas 0,00 1.151,94
Waarborgsom 540,70 304,60

2.590,00 2.590,00

Te ontvangen posten
169,07 12.320,85

TOTAAL ACTIVA: 48.252,31 42.834,32
PASSIVA € €
31-Dec-23 31-Dec-22
Bestemmingsreserve cliénten 3,573,19 3.579.19
Egalisatiereserve huisvesting 0,00 10.700,00
Continuiteitsreserve huisvesting en onderh 5.000,00 0,00
Algemene reserve 34.967,07 28.167,76
VERMOGEN 43.540,26  42.446,95
Te betalen posten 4.712,05 387,37
TOTAAL PASSIVA: 48.252,31 42.834,32
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN

BATEN:

GIFTEN:

Bedrijfsleven

Kerken

Instanties & fondsen

subsidie overheid/ gemeenten
Particulieren

GIFTEN TOTAAL

EIGEN ACTIES
RENTE

TOTAAL BATEN

LASTEN:

HUISVESTING
huisvesting & energie & belastingen

onderhoud huisvesting
inrichting huisvesting
HUISVESTING TOTAAL

OVERIGE:

Internet & communicatie
Kantoor en facilitair
Verzekeringen

Aankoop ondergoed/kleding/speelgoed etc

Vrijwilligers

Giften

OVERIGE TOTAAL
RESERVERINGEN:

onderhoud & inrichting huisvesting

TOTAAL LASTEN

SALDO BOEKJAAR
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werkelijk werkelijk begroting
2023 2022 2023
10.000,00 10.800,00 10.000,00
1.141,64 5.145,95 1.500,00
16.960,20 16.208,00 1.500,00
18.250,00 13.200,00 14.250,00
2.415,20 1.893,33 250,00
48.767,04 47.247,28 27.500,00
-344,75 526,00 250,00
381,87

37,12 526,00 250,00
48.804,16 47.773,28 27.750,00
27.702,22 16.786,06 19.278,00
1.502,25 217,25 500,00
2.438,81 20.062,04 500,00
31.643,28 37.065,35 20.278,00
435,13 776,96 250,00
1.405,69 1.687,89 1.000,00
461,25 442,29 800,00
10.556,63 6.522,23 6.000,00
3.202,87 1.282,52 750,00
- 500,00 1.000,00
16.061,57 11.211,89 9.800,00
-16.800,00 1.000,00
- -16.800,00 1.000,00
47.704,85 31.477,24 31.078,00
1.099,31 16.296,04 -3.328,00




